El desafio de evaluar un programa educativo

Evaluar la ejecucion de programas y proyectos exige trasponer la
idea disefiada para sumergirse en la accion desplegada en terito-
rios que, por lo general, estan alejados del centro donde la misma
se decidio. Llevar adelante ese proceso evaluativo implica desen-
frafiar las concepciones de sociedad, de educacidn, de escuelay de
sujeto que poseen los evaluadores, quienes deben realizar ineludi-
blemente opciones éticas e ideoldgicas, a la vez que concretan
elecciones técnicas y metodologicas.

Evaluar programas constituye siempre un fuerte desafio, que
se potencia mas aun cuando se asume |a necesidad de incorporar
la perspectiva de los implicados, desde la conviccion de que la
lectura e interpretacion de los destinatarios acerca de las acciones
desarrolladas conforman aportes sustantivos a esa tarea. Evaluar
es dialogar, construir sentidos, componer tramas complejas “cru-
zando” Ias multiples valoraciones, para poder comprender o que
significa o significd un programa particular,

Este libro aborda la evaluacion de un programa nacional desa-
rrollado en Argentina en |a primera década del siglo XX|, focalizan-
do su ejecucion especifica en una provincia. Se indaga el impacto
que el mismo produjo en los actores que fueron partes de esa expe-
tiencia, recuperando no sdlo algunos hechos objetivos, sino ade-
mas, las representaciones que los sujetos pudieron construir en
tornoa lo sucedido.

A partir de la evaluacion desarrollada, este texto colabora a dar
respuestas a ciertos interrogantes esenciales que se plantean
pedagogos, docentes, directivos y funcionarios de la educacion.
Entre ofros; ;por qué tanios programas nacionales de educacion
permanecen ajenocs a la realidad escolar? ; Se enriquecen las insti-
tuciones con los programas en los que participan, o estos constitu-
yen una mera formalidad para obtener recursos? ;Cuales son las
claves que definen el compromiso de 0s actores con un proyecto 0
programa cuyo origen es extemoa la propia escuela?
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